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Okul Miidiirii Sunusu

Cok hizl1 geligen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basar1 i¢in sistemli ve planl bir ¢aligmay1 kagmnilmaz
kilmistir. Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz,
belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasima baglidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢galismanin sonucu hazirlanan okulumuz stratejik plani, okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi acgisindan tespit edilen
ve ulasilmas1 gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimct bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin,
okulumuzun egitim yapisinin daha da gili¢lendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir. Belirlenen stratejik amaclar
dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarmna ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi
esasina dayanarak hazirlanmistir. Okulumuz stratejik planinin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida
bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Il Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimii calisanlarina tesekkiir ediyor,

bu planm basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Cihat KARDAS

Okul Midiiru
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamustir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine
aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan Gelecege Bakis boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar1
yiirliten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Cihat KARDAS Okul Miidiirii Ramazan CEVIK Miidiir Yardimcisi
Ramazan CEVIK Miidiir Yardimcisi Baris DURMUS Ogretmen
Ibrahim yilmaz Ogretmen [Iker CIHAN Ogretmen
Kasim YASA Ogretmen [lyas KARA Ogretmen
Fatih OZCETIN Okul Aile Birligi Baskani Aylin YASA Ogretmen

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmas: siirecinin temel asamalari; kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin
hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak caligmalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, strateji gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip iiyeleri bir araya gelerek ¢aligma takvimini olusturulmus, gérev dagilimi yapilmistir. Okulumuzun 2024-2028
yillarmi kapsayan stratejik planinda yer alan amaglar ve hedefler degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda performans gostergeleri ve stratejiler



belirlenmistir. Ust politika belgeleri incelenmis, paydas analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuglara gére almabilecek tedbirler ortaya konmus, PESTLE
Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya ¢ikarilmig ve tespit edilen sorun ve gelisim alanlari ile ilgili olarak yeni egitim politikalar
belirlenmistir.

Planlama siirecine aktif katilimin1 saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

2. DURUM ANALIizZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir. Bu kapsamda
okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin
(GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz 1927 yilinda devlet-vatandas isbirligi ile yapilmis olup 1928 yilinda ti¢ sinifh olarak egitim 6gretime
baslamistir.1955 yilinda ise su an kullandigimiz binanin alt kat1 bes sinifhi olarak yapilmis, bes sinifin yaninda 6gretmenlerin ve
okul miidiirtintin ortak kullandig: bir oda daha bulunmakta idi.1991 yilinda ise binamizin tist kat1 yapilarak 10 derslikli bir

okul haline getirilmistir.

Okulumuz ilkokul olarak hizmet vermekte iken 1997-1998 6gretim yilindan itibaren sekiz yillik kesintisiz egitme
gecilmesinden sonra 1-8. Siniflar1 kapsayan ve “’Hisar [lkogretim Okulu” adini olarak hizmet vermeye devam etmistir. 2012-
2013 Ogretim yilindan itibaren ise 4+4+4 Egitim sistemine gegilmesinden dolay1 miistakil ilkokula doniistiirtlmustir;

Okulumuz 2018 yilin yapilan 16 derslikli yeni binasina taginmig Egitim -Ogretime yeni binasinda devam etmektedir.

Okulumuz bu giin teknolojik olarak donanimi biiytiik 6lctide tamamlayarak, Ttirk Milli Egitiminin temel amag ve hedefleri

dogrultusunda dengeli, saglikli, kendine giivenen ve basarili bireyler yetistirmek amaciyla calismalarin stirdtirmektedir.

Okulumuza ilgemizin eski adinin Hisarkoy olmasindan dolay1 HISAR ILKOKULU ismi verilmistir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun amaglarindan biri makro planlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
mali saydamlig1 saglamak tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag dogrultusunda kamu idarelerinin stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve olctilebilir
hedefler saptamasi, performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Slgmesi ve bu stirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda 2019-2024 doneminde, kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak tizere Milli
Egitim Bakanlig1 2019-2024 Stratejik Plan1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli onlemlerin
zamaninda ve etkin bicimde almabilmesi igin Milli Egitim Bakanlig1 2019-2024 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli
gelistirilmistir.

[zleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama
sonuclarmin amag ve hedeflere kiyasla ¢l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Milli Egitim Bakanlig1 2019-2024 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli'nin gercevesini;

1. Hisar Ilkokulu 2019-2024 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespit edilmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasim,
4. Giincelleme dahil gerekli tedbirlerin alinmasi
siirecleri olusturmaktadir.

Hisar {lkokulu 2019-2024 Stratejik Plani'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez

yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, SGB tarafindan harcama birimlerinden sorumlu



olduklar: gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin gerceklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak
tizere gerekli goriilebilecek stratejilerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde SGB tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yil
sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri {ist yonetici bagkanliginda harcama birim yo6neticilerince degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile
paylasilacaktir.

Ayrica, okul, kurum ve Bakanlik diizeyinde stratejik hedeflerin gerceklesme ytizdesi Bakanlik izleme ve degerlendirme sistemi

tizerinden takip edilecek ve gostergelerin gerceklesme durumlar: diizenli olarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

2.3.  Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

fggﬁ;vﬁggMLULUK DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

657 Sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligma Bagli Okul ve Kurumlarm Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarma Iliskin
Atama Y O6netmelik

Milli Egitim Bakanhig1 Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin Y&netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y6netmeligi

Qdiil, Disiplin Devlet Memurlar1 Kanunu
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6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Bagar1 ve Odiil Verilmesine Dair Ydnerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y onetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Ik gretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Y6nergesi

MEB Y énetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil I1kdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil1 ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlhig1 1k gretim Kurumlar1 Y&netmeligi

Milli Egitim Bakanlhig1 Egitim Ogretim Caligmalarmmn Planh Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlhigi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi
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Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y &netmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Y&nergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Y onetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarint Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Y 6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y 6netmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Y onetmeligi

Milli Egitim Bakanlhig1 [1kdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlhig1 [1kdgretim Kurumlar1 Y&netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Ynergesi




Okul Servis Araglar1 Hizmet Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi
Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi

Sabotajlara Kars1 Koruma Y 6netmeligi

Sivil Savunma Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

e Cumhurbaskanligi Programu,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plana,

e 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

UST POLITIKA BELGELERI

1 12. Kalkinma Plani

2 5018 yil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

3 Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik

4 Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan
5 Kiitahya 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan




/" TURKIYE
. YUZYILl

6 Domani¢ ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan

2.5.  Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3: Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam
Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler

Sportif Faaliyetler

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler

Uriin/Hizmetler
Ogrenci Isleri
Kayit-Nakil Isleri
Devam-Devamsizlik
Sinif Gegme
Sinav Hizmetleri
Ogrenci Rehberligi
Veli Rehberligi
Diger Rehberlik Faaliyetleri
Faaliyet Alanlarinin Tespiti
Ilgi ve Yeteneklere Gore Yonlendirme
Katilimin Saglanmasi
D1s Paydas Is Birlikleri
Faaliyet Takvimi
Raporlama
Faaliyet Alanlarinin Tespiti
[lgi ve Yeteneklere Gére Yonlendirme
Rehberlik
Yarigmalar Diizenlenmesi ve Katilimin Saglanmasi
Di1s Paydas Is Birlikleri
Faaliyet Takvimi
Raporlama
Faaliyet Alanlarmnim Tespiti
Katilimin Saglanmasi

MiLLi MUCADELE'NIN YGZINCG YILI



Insan Kaynaklar1 Faaliyetleri

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

Olgme Degerlendirme Faaliyetleri

Ogrenme Ortamlarna Yonelik Faaliyetler

Ders Dis1 Faaliyetler

2.6. Paydas Analizi
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Di1s Paydas Is Birlikleri

Faaliyet Takvimi

Raporlama

Merkezi/Mahalli Hizmet I¢i Kurs/Seminerlere Katilim
Egitim Icerikli Toplantilar

Kurum I¢i ve Kurum Dis1 Personel Etkinlikleri
D1s Paydas Is Birligindeki Egitim Faaliyetleri
Is Birligi

Toplantilar

Ihtiyaglarm ve Sorun Alanlarinin Belirlenmesi
Ihtiyaglarin Giderilmesi

Okul i¢i ve Okul Dis1 Faaliyetler

Ekiplerin ve Kurullarin Isleyisi

Ogrenci Takip Kartlar1

Rehberlik

Yonlendirme

Degerlendirme Toplantilari

Fiziki Kosullarm lyilestirilmesi
Laboratuvarlarm Amacma Uygun Isleyisi
Derslik Bagma Diisen Ogrenci Sayilari
Ogretmenlerin Mesleki Gelisimleri

Okul Dis1 Ogrenme Ortamlari

Ders Dis1 Etkinlikler

Okul-Aile Is Birlikleri

MiLLi MUCADELE'NIN YGZINCG YILI

Stratejik amaglarm belirlenmesinde paydaslar ve bu paydaslarin beklentileri biiyiik 6nem tagimaktadir. Stratejik plan ¢ergevesinde
gerceklestirilen paydas analizi calismasiyla paydaslar ve etki diizeylerinin belirlenmesi amaglanmistir.

2.6.1. ic Paydaslar
» Valilik



Milli Egitim Mudiirligii
Ogrenciler

Veliler

Okul Aile Birligi
Destek Personeli

2.6.2. D1s Paydaslar

YV VYVYY

» Belediyeler

» Muhtar

> Universiteler

> Sivil Toplum Orgiitleri.

Tablo 4: i¢ Paydaslar

PAYDAS Lider Calisanlar Hizmet Alanlar =~ Temel Ortak Stratejik Ortak Tedarikci
Valilik vy
[1 Milli Egitim Miidiirliigii v v
Ilge Milli Egitim 4 v
Midiirligii
Okul Miidiirii v
Ogretmenler v
Ogrenciler v
Veliler v
Okul Aile Birligi v
Destek Personeli v




Tablo 5: Dig Paydaglar

Yerel Yonetimler v v
Mubhtar v v
Medya v
Universiteler v 4
Sivil Toplum Orgiitleri v

Tablo 6: Paydas Hizmet Matrisi

PAYDAS HIZMET Egitim ve Yatirnm Sosyal Kiiltiirel = Hizmetici Rehberlik Sivil Avrupa Toplum
MATRISI Ogretim Donanim ve Sportif Savunma | Birligi Hizmeti
Etkenlikler Projeleri
Milli Egitim Miidiirii ] [ [ [ [ [ [
Ogretmenler ] © ] o o o o ]
Ogrenciler ] ] o o o ]
Veli | [ ] [ [ [ [
Okul Aile Birligi o [ ] [ )
Destek Personeli | o [ [
Yerel Yonetimler O) [ o o
Medya o © [ [
Universiteler (] © ® 0]
Sivil Toplum Kuruluslari O] o [ [
@® Cok giiclii © Orta derecede iligkili © Diisiik derecede Iliskili
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2.7. Okul/Kurum ici Analiz
2.7.1 flkokul Organizasyon Yapisi

Okulumuzun organizasyon yapist ve birimlerin gorevleri 26 Temmuz 2014 tarih ve 29072 sayili resmi gazetede yayinlanan Milli Egitim

Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve lkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi geregi diizenlenmektedir.

ORGANIZASYON SEMASI



9CC
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Teskilat Semasi

KUBRA KAYA IMRAN KARAKOG ' BARIS DURMUS
SINIF OGRETMEN! SINIF OGRETMEN| SINIF OGRETMENI
TUBA YAVUZ ' KASIM YASA AYLIN YASA
i DARETMEN] EINIF DARETMEN] a0F DORETMEN

OZEL EGITIM OGRETMEN! OZEL EGITIM OGRETMEN!

——

MUHAMMET HAYRi AKKUZU ][ AYSENUR CiRIK

AYSE AZTEKIN I



Sekil 1: Organizasyon Semast

2.7.2 Tlkokulda Olusturulan Birimler
Tablo 7: Birimler

Gorevler

1. Ogrencileri, Tiirk Milli Egitiminin Genel Amaclar1 ve Temel Ilkeleri ile Atatiirk inkilap ve Ilkeleri dogrultusunda
yetistirmek lizere okul yonetimi, 6gretmenler, veliler ve ailelerle is birligi yapmak.

2. Okulun amaglarmin gerceklestirilmesine, stratejik gelisimine, firsat esitligine imkan vermek ve 6gretmenler kurulunca
alman kararlarin uygulanmasini desteklemek amaciyla velilerle is birligi yapmak.

3. Kurs ve smavlar, seminer, miizik, tiyatro, spor, sanat, gezi, kermes ve benzeri etkinlikler de okul yonetimi ile is birligi
yapmak.

4. Ozel egitim gerektiren dgrenciler i¢in ek egitim faaliyetlerinin diizenlenmesini ve desteklenmesini saglamak.

5. Okulun bina, tesis, derslik, laboratuvar, atdlye, teknoloji sinifi, salon ve odalar1 ile bahce ve eklentilerinin bakim ve
onarimlarmin yapilmasina, teknolojik donanimlarinin yenilenmesine, gelistirilmesine, ilave tesis yaptirilmasina, egitim-
ogretime destek saglayacak arag-gere¢ ve yaymlarin alimina katkida bulunmak.

6. Egitim-6gretim faaliyetleri disindaki zamanlarda okulun derslik, spor salonu, kiitiiphane, laboratuvar ve atdlyeleri gibi

egitim ortamlarinin, kamu yarar1 dogrultusunda kullanilmasini saglamak.
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Gérevle Tlgili

Boliim, Birim,
Kurul/ Komisyon
Adi
Okul Aile Birligi




7. Okulun ihtiyag¢larmi karsilamak i¢in mal ve hizmet satin almak.

8. Okulda uyulmas: gereken kurallar hakkinda velileri bilgilendirmek ve onlarla ig birligi yaparak, zararh alisgkanlik ve
egilimlerin 6nlenmesi i¢in okul yonetimine yardimci olmak.

9. Milli bayramlar, anma, kutlama giinleri, belirli giin ve haftalar ile diizenlenecek téren ve toplantilarin giderlerine
katkida bulunmak.

10. Ogrencilere saglik ve temizlik aliskanliklar1 kazandirmada alinacak ortak tedbirler icin katki saglamak.

11. Ailede, okulda ve ¢evrede, 6grencilerle diger ¢ocuklarin 1yi aligkanliklar kazanmalarini, iyi birer vatandas olmalarini
saglayici tedbirler alinmasinda okul yonetimine yardimci olmak.

12. Okula yapilan ayni ve nakdi bagislar1 kabul ederek kayitlarini tutmak; sosyal, kiiltiirel etkinlikler ve kampanyalar
diizenlemek; kantin, agik alan, salon ve benzeri yerleri iglettirmek veya isletmek.

13. Okul yonetimi ile is birligi yaparak, okula ve imkanlar1 yeterli olmayan 6grencilere maddi-manevi destek saglamak..
14. Egitim-6gretimle ilgili kurumlar ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi yapmak.

15. Egitim-6gretimi gelistirmek amaciyla calisma komisyonlar1 olusturmak.

16. Egitim-6gretimi gelistirici diger etkinliklere katki saglamak

1. i1k toplantida, 6nceki yilin degerlendirilmesi ile yeni egitim y1li ¢alisma esaslar1 belirlenir ve is boliimii yapilir.

Ogretmenler

2. Egitim programlar1 ile 6nceki yilin egitim planlar1 incelenerek ortak bir anlayis olusturulur. Kurulu
3. Mesleki yayinlar, egitim alanindaki degisim ve yeni gelismeleri degerlendirilir.

4. Y1l i¢inde kutlanmas1 gereken 6zel giin ve bayramlar tespit edilir. Yillik ve giinliik planlar ile gezi, gézlem planlar1

arasinda birlik saglanir.

5. Cocuklarin yas gruplarmna gore kisilik gelisimi, saglik, beslenme, sosyal iliskiler, ekonomik ve aile durumlar1

degerlendirilerek alinacak onlemler goriistiliir.
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6. Ana sinifi ve uygulama simifi 6gretmenleri, bagli bulunduklari okulun kurul toplantilarina katilir ve okul 6ncesi egitimi
ile ilgili konularmn degerlendirilmesini saglar.

7. Egitim yontem ve tekniklerinin uygulanilmasinda ve kullanilan egitim materyallerinin gelistirilmesinde amag-arac
iliskisi goz oniinde tutulur. Toplantiya katilamayanlar kurul tutanagini okuyarak bilgi edinirler.

8. Aile egitimi ¢aligmalarinin planlanmasinda is birligi saglanir.

9. Egitim yili i¢inde yapilan toplantilarla ilgili ¢caligmalar gozden gec¢irilip degerlendirilir. Eksiklik ve aksakliklarin

giderilmesi i¢in almacak 6nlemler gorisiiliir ve kararlagtirilir.

1. Egitim kurumlarinda egitime destek saglanmasi amaciyla cocuklarin beslenme, temizlik ve saglik giderleri ile
kurumun/ana sinifi ve uygulama smifinin genel temizlik ve diger hizmetleri i¢in ihtiya¢ duyulan malzemelerin alimini

yapmak.

ihale ve Satin

Alma Kom.

1. Kuruma alinan alimlarin muayene ve kabuliinii yapar.
2. Bu komisyon ayni zamanda Tasmir Mal Yonetmeligi hiikiimlerine gore her yilsonunda tagmnirlar ile kullanilmayan

esya, ara¢ ve gerecin sayim ve denetimi ile ilgili gérevleri yapar. Muayene ve kabul ve sayim isleri ile ilgili kararlan okul

miidiiriiniin onayma sunar.

Muayene ve Teslim

Alma Komisyonu

1. Egitimin gelistirilmesi c¢aligmalarinda ortak bir anlayis olusturmalari, gruplar1 ile ilgili egitim etkinliklerinin
uygulanmasinda karsilasilan sorunlarin ¢6ziim yollarinin arastirilmast ve mesleki gelismelerle ilgili bilgi alisveriginde

bulunulur.

Ziimre Ogretmenler

Kurulu
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2.7.3 insan Kaynaklar
Tablo 8: Gorev Dagilimi

Cahsanin Gorevleri
Unvani
Okul 1.0kulda biitiin ¢caligmalari ilgililerle is birligi yaparak egitim yili bagslamadan 6nce planlar ve diizenler.
Miidiirii 2.Egitim ve yonetimin verimliligini artirmak, egitimin kalitesini yiikseltmek ve bu konuda siirekli gelisimi saglamak i¢in

gerekli arastirmalar1 yapar, egitimle ilgili gelismeleri izler ve sonuglarini degerlendirir.

3.Aylik ve giinliik planlarin egitim programlarina gore hazirlanmasinda ve diger calismalarda 6gretmenlere rehberlik eder,
planlarini imzalar ve ¢caligmalarini denetler.

4. Kurumun temizlik ve diizeni ile 68retmen ve diger personelin saglik, temizlik ve beslenme isleriyle ilgili calismalarini
izler. Aylik yemek listesinin ¢ocuklarin gelisim 6zellikleri, ihtiyaglar1 ve ¢evre sartlar1 dogrultusunda hazirlanmasinda
miidiir yardimcis1 ve 6gretmenlerle igbirligi yapar.

5. Okul bina ve tesislerinin kullanimi, bakimi, temizligi, dogal afete kars1 korunmasi, binanin fiziksel durumu ve
donanimindan kaynaklanan kazalara neden olabilecek merdiven, radyator, soba, kornis, kap1, pencere, kaygan zemin, oyun
materyali ve benzeri unsurlara kars1 okulun i¢ ve dis giivenliginin saglanmasi yoniinde gereken dnlemleri alir.

6. Ozel egitim gerektiren gcocuklarm egitimi igin gerekli dnlemleri alir.

7. Egitim materyallerinin saglanmasi, kullanilmasi, korunmasi, bakimi, temizligi ve diizeni i¢in gerekli dnlemleri alir.

8. Cocuklarin periyodik olarak saglik kontrollerinin yapilmasini saglar.

9. Okulun yillik biit¢esini hazirlar, ddeneklerin zamaninda ve yontemine uygun kullanilmasina iligkin iglemleri izler,

biit¢enin ilgili makamlara gonderilmesini izler.




, TURKIYE d}
* yuzyiLl ®

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

10. Egitim istatistiklerinin, 6denek istem ¢izelgelerinin ve resmi yazilarin hatasiz ve eksiksiz hazirlanmasini ve ilgili
makamlara zamaninda gonderilmesini saglar.

11. Okulla ilgili olaganiistii durumlar ilgili makama bildirir.12. Ilgili makamlarca yazili, basili ya da elektronik ortamda
yayimlanan kanun, yonetmelik, yonerge ve diger emirlerin ilgililere duyurulmasini saglar. Mevzuati uygulanmasi ile ilgili
onlemleri alir.

13. Okulun tasinirlarini, goéreve baslama veya gorevden ayrilma durumunda 18/1/2007 tarihli ve 26407 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tasinir Mal Yonetmeligi hiikiimlerine gore devir-teslim eder.

14. Okul 6ncesi egitimin tanitim1 ve yayginlastirilmasi amaciyla toplanti, panel, sempozyum ve benzeri etkinliklerin
diizenlenmesi i¢in gerekli ¢aligmalar1 yapar.

15. Personelin disiplin ve sicili ile ilgili is ve islemlerini ytiriitiir.

16. Velilerden alinan iicretlerin harcanmasinda harcama birimi® gérevini yerine getirir.

17. Gorev tanimlarinda belirtilen diger goérevleri yapar.

18.0kulda 6gle yemegi saatlerinde ¢ocuklarin diizenli olarak yemek yemelerini ve giinliik egitimin sona ermesinden
velilerin ¢ocuklarini teslim almalarina kadar gecen siirede okul-aile birligi ile de igbirligi yaparak ¢cocuklari gézetimleri ile

ilgili tedbirleri alir.

Midiir

Yardimcist

1. Okulun yonetim, egitim ve biiro isleriyle ilgili olarak miidiir tarafindan verilen gérevleri yapar.
2. Ogretmenlerce tutulan gocuk gelisim kayitlarm izler.

3. Aylik yemek listesini hazirlar veya hazirlatir.

4. Yemekhane ve okulun genel temizlik islerini organize eder.

5. Okula gelen erzakin muayenesini ve giinliik erzakin ambardan ¢ikarilmasini saglar.

6. Gerektiginde okul miidiiriine vekalet eder.
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7.Velilerden alman iicretlerin harcanmasinda gergeklestirme birimi/® gérevini yiiriitiir.

8. Okul miidiirii tarafindan verilen diger gorevleri yapar.

9.0kulda 6gle yemegi saatlerinde ¢ocuklarin diizenli olarak yemek yemelerini ve giinliik egitimin sona ermesinden
velilerin ¢ocuklarini teslim almalarina kadar gecen siirede ¢ocuklarin gozetimleri ile ilgili olarak okul miidiirii tarafindan

alinan tedbirlerin uygulanmasina yardimci olur.

Ogretmenler

1. Egitim programina uygun olarak yillik ve giinliik planlar1 hazirlar ve uygular, Ogretmen Calisma (Egitim) Saatleri
Devam Takip Defterini (EK-9) doldurur ve imzalar. Ayrica Sinif Ders Defteri doldurmaz.

2. Etkinlikler i¢in gereken egitim materyallerini hazirlar. Arag-gere¢ ve egitim materyallerinin korunmasini, bakim ve
onarimini saglar.

3. Her ¢ocuk i¢in kazanim degerlendirme dosyasi tutar. Kazanim degerlendirme dosyasidaki bilgiler esas alinarak
hazirlanan gelisim raporu ile 6grenci dosya bilgilerini e-okul sistemine isler.

4. Aile egitimiyle ilgili ¢alismalarm planlanmasima katilir ve uygular.

5. Okulda kutlanacak 6zel giinleri planlar ve uygular.

6. Okulun genel etkinliklerine katilir.

7. Ozel egitim gerektiren ¢cocuklarin egitimi igin dnlemler alir.

8. Nobet cizelgesine uygun olarak nobet gorevini yerine getirir.

9. Kanun, Tiiziik, Yonerge, Genelge ve Tebligler Dergisini okur ve imzalar.

10. Ogretmenler Kurulu ve ziimre 8gretmenler kurulu toplantilarina katilir.

11. Ihtiyag ve gorevlendirme halinde gergeklestirme birimi® gorevini yerine getirir.

12. Yonetimin verecegi egitimle ilgili diger gorevleri yapar.
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13. Programda egitim etkinligi olarak yer alan kahvalt1 ve 6gle yemegine katilir, cocuklarin diizenli olarak yemek yeme
aliskanlig1 kazanmalarini saglar.

14. Grubundaki ¢ocuklar1 gozlemleyerek iistiin yetenekli cocuklarin rehberlik arastirma merkezine bildirimini saglar.

Nobetci

Ogretmen

1. Okulda giinliik egitimin baglamasindan yarim saat 6nce hazir bulunur ve ¢aligma siiresinin bitiminden yarim saat sonra
gerekli kontrolleri yaparak nobet gorevini bitirir.

2. Egitim ve yonetim islerinin diizenli olarak yiiriitiilmesinde, okul yoneticilerine yardimci olur. Okulda ¢ocuklara verilen
kahvalt1 ve 6gle yemegi esnasinda ¢ocuklarla birlikte bulunur, grubundaki ¢ocuklarin diizenli bir sekilde yemek yemelerini
saglar.

3. Okulun 1sitma, elektrik ve sihhi sistemlerinin ¢caligmasini, temizliginin yapilmasini, her tiirlii yangin tehlikesine karsi
onleyici tedbirlerin alinmasini saglar.

4. Olaganiistii durumlarda gerekli dnlemleri alir ve durumu ilgililere bildirir. Okul ndbet defterine 6nemli olaylari, aldigi
Onlemleri yazar ve imzalar.

5. Giinliik erzakin ambardan ¢ikarilmasinda ve okula gelen erzakin muayenesinde hazir bulunur.

Biiro

Memuru

1. Miidiir veya miidiir yardimecilari tarafindan kendisine verilen yazigsmalar1 ylriitiir.

2. Gelen-Giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar. Yazigsmalarin asil veya orneklerini dosyalayarak saklar ve
gerekenlere cevap hazirlar.

3. Kendisine teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarm gizlilik i¢cinde saklanmasindan sorumludur.

4. Okulda gorevli personelin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisikleri isler.

5. Okulun arsiv islerini diizenler.

6. Kurum personeline ait aylik, licret, sosyal yardim, yolluk, saglik ve benzeri 6zliik haklarmin zamanmda 6denmesini

saglar, bunlarla ilgili belgeleri dosyalayarak saklar.
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7. Okulla ilgili mali isleri izler, gerekli is ve islemleri yapar ve bunlarla ilgili yazi, belge, defter ve dosyalar1 diizenleyerek

saklar.

8. Biiro isleri ile ilgili olarak okul yonetimince kendisine verilen diger gorevleri yapar.

9. Uygulama smifi ve ana smifinda, yukarida sayilan gorevleri bagli bulundugu okulun memuru yerine getirir.

10. 18/01/2007 tarihli ve 26407 sayili1 Resmi Gazete'de yayinlanan Tasmir Mal Yonetmeligine uygun olarak okulun ambar

memurlugu ve taginir mal kayit ve kontrol yetkilisi gorevlerini yiiriitiir.

Tablo 9: idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

; . . 2024 Y1l itibartyla
Hizmet Siireleri
Erkek Kadin
1-4 Y1l D)
5-6 Y1l 1 >
7-10 Y1l D) 3
10 Y1l Uzeri 3 6

Tablo 10: idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢i Programlari




Miidiir Okuyoruz Ama Neyi Nasil Yaratici Yazma 2024 2024430197

Miidiir Stratejik Planlama Kursu 2023 2023430344

Miidiir Caliganlarin Temel Is Saglig ve Guvenligi Egitim 2024 2024430083
Kursu (Tehlikeli Isyerleri)

Miidiir MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2024430197
Semineri

Miidiir Yardimcisi Zamrelerin Etkin Kullanimi Semineri 2024 2024981269

Miidiir Yardimcisi Okullarda Yeni Egitim Yaklasimlarinin 2024 2024981473
Surdurulebilirlik Semineri

Miidiir Yardimcisi Okul, Veli, Cevre ve Toplum Etkilesimi Semineri 2024 2024981276

Miidiir Yardimcisi e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri 2024 2024981252
Semineri

Tablo 11: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yill itibariyla)

Hizmet Siireleri

1-3Y1l 1 1
4-6 Y1l 1 2 3
7-10 Y1 4 2 6
11-15 Yl 2 1 3




16-20

20 ve iizeri

Tablo 12: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Psikolojik Gorev ihtiyac Duyulan | Gériisme Danigsmanlik Hizmeti Alan o Rlehberlgvﬂi;r/?)etleiri Ile]{lgilli
Danisman Yapan Psikolojik Odas1 uzen enenb %m I a}é asim Loplantisi
Norm Psikolojik Danisman Sayist Sayisi vb. Faaliyet Sayist
Sayisi Danisman Ogrenci | Ogretmen | Veli | Ogretmenlere | Ogrencilere Velilere
Sayisi Sayis1 Sayis1 Sayis1 Yonelik Yonelik Yonelik
0 0 1 1 12 3 3 3
2.7.4. Teknolojik Diizey
Tablo 13: Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Arac-Gerecler Adet Ihtiyac
Bilgisayar 9 0
Projeksiyon 14 0
Laptop ( Diziistii Bilgisayar ) 12

Akialli Tahta

13




Fotokopi Makinesi 2

Lazer Yazici 5

Televizyon 1

Kamera 14 20
Internet Baglantis 1

Telefon Baglantisi 1

Bilgisayar

Projeksiyon

Tablo 14: Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var \& Adet Ihtiyac Aciklama
Derslik 15 15 0
Ogretmenler Odas1 1 1 0
Miidiir Odas1 1 1 0
Miidiir Yardimeis1 Odast 1 1 0
Kiitiiphane 1 1 0




Memur Odasi 0

Ekipman Odasi 1

Konferans Salonu (Cok Amach |
Salon)

Yemekhane 0

Mutfak

—
oo

Tuvalet

Laboratuvar

Depo

Engelli Rampasi

Engelli Tuvaleti

Gorme Engelli Yiirtime Seridi

Asansor

Spor Salonu

| D | = = = =N O
— O | = | === Ol O|lO|O| OO |O|O
S OO OOl OO OO OO O OO

S oo oo | O

Rehberlik Odasi1

2.7.5. Mali Kaynaklar
Tablo 15: Kaynak Tablosu

Kaynaklar ‘ 2024 2025 ‘ 2026 2027 2028
Genel Biitge 45000 60000 70000 75000 85000

Okul Aile Birligi 31000 40000 42000 45000 50000




TOPLAM 76000 100000 112000 120000 135000

2.7.6. istatistiki Veriler

Tablo 16: Ogrenci Durumu

2023-2024  2024-2025 | 2025-2026 | 2026-2027 2027-2028

Ogrenci Sayis Erkek 131

Kiz 147

Toplam 278

Ortalama Sinif Mevcudu 23

Mevcudu En Fazla Olan Smifin Ogrenci Sayist 25

Mevcudu En Az Olan Smifin Ogrenci Sayist 20
Yabanci Ogrenci Sayist 0

Tablo 17: Okulda Agilan IYEP Bilgileri

Yillar IYEP Acilan Simif Bilgileri Toplam Ogrenci Sayisi Toplam Acilan Kurs Sayisi

3. Sif

2023-2024 2 3 2
2024-2025
2025-2026
2026-2027
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis

etkenlerin tespit edilmesi amag¢lanmistir. Milli Egitim Midiirliglini etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin smiflandiriimasi bu

analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlari icerisinde ger¢eklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin

olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Politik Okullara harcama Okullarin temizlik, Anlik giderler i¢in biitge kalemi | Okul idarelerince bakanlik
kalemlerince biitce kirtasiye ve donatim olmamasi talep edilen ve anlik
gonderilmesi ihtiya¢larmnin giderilmesi durumlar harcamalar i¢in

biit¢ce gdonderilmesi

Ekonomik Velilerin ekonomik gii¢leri | - Cok farkli diizeyde ekonomik Okulda verilen egitimle

giice sahip velilerin ogrenciler arasindaki

ogrencilerine esit imkan ekonomik farkliliklarin

sunamamasl basariya olan etkisini en aza
indirmek

Sosyokiiltiirel | Ogrenci ve velilerin farkli Ogrenci velilerin beklentilerinin | Okulun tiim 6grencilerinin
sosyokiiltiirel yapiya sahip farkli olmas1 ve dgrencilerin benzer faaliyet ve etkinlikler
olmasi farkli yasam sekilleri ve diizenleyerek imkan esitligi

imkanlarinin egitime saglamasi
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erisimlerinde farkliliklar
olusturmasi
Teknolojik Egitim 6gretimin teknoloji Ogrencilerin her an her Her ailenin ayni teknolojik Devlet imkanlari ile tiim
destekli siirdiiriilmesi yerde egitimlerinin devam | imkanlara sahip olmamasi velilere esit teknolojik
etmesi egitimde firsat esitligini bozmasi | imkanlarin saglanmasi
Yasal Norm fazlasi 6gretmen Herhangi bir 6gretmen Ogretmenlerin fazla derse Ogretmen atamalarinda norm
atamalar1 ihtiyacinin olmamasi giremedikleri i¢in 6grenci ve ihtiyaci kadar atama
okul sisteminden habersiz yapilmasi
kalmalar1 ve 6grencilerle yeteri
kadar etkinlik
diizenleyememeleri
Cevresel Geri doniisiim projesinin Okulda toplanan atik kagit, | Okulda toplanan cam ve bezlerin | Bolgemizde atik cam, bez ve
yiiriitiilmesi plastik ve atik yaglarin geri doniisiim i¢in alacak firma | geri doniisiime
geri doniisiime ve kurulus bulunmadigi i¢in kazandirilamayan atiklar i¢in
kazandirilmasi okul yonetimince imha edilmesi | firma ve kuruluslarin
olusturulmasi
2.9. GZFT Analizi

Tablo 18: GZFT Stratejileri

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite




. Okulumuzun ilgemizdeki resmi ve
0zel kurumlarla ve bagli bulundugu
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile
yakin igbirligi icinde bulunmasi

. Okulumuzun kendine ait
kurallarinin olmas1 ve uygulanmasi
. Aile katilim1 saglanarak okula 6zgii
proje calismalarinin yapilmasi

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretime Erisim

. Egitim ve Ogretime yonelik talebin
giderek artmas1

. Ulagim aginm gelismesi

. Mesleginde tecriibeli 6gretmenlere
sahip olusumuz

1. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim
ve 0gretim siireclerinde kullanilmasi

2. Okul i¢i ve okul dis1 sosyal aktivitelere
Oonem verilmesi

3. Calisan personelin yeterli sayida ve
kalifiye eleman olmasi, sevkli ve uyum icinde
calismalari

ZAYIF YONLER
Egitim ve Ogretimde Kalite

1. Bazi boliimlerin (¢ok amagli salon, revir v.b )
olmamasi

2. Velilerin okulda ¢alisanlara ve egitime
miidahale etmeye ¢alismalar1

FIRSATLAR
Egitim ve Ogretimde Kalite
1. Kaliteli egitim ve Ogretime iliskin talebin
artmasi
2. Gelisen teknolojilerin
kullanilabilirliginin artmasi
3. Okulun yakmn ¢evresi kiiltiirel geziler ve
sportif faaliyetler a¢isindan zengin olmasi

egitimde

1.
2.

3.

w
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Yenilige ve gelisime acik insan kaynagi

Kokl bir gegmise dayanan kiiltiir ve bilgi
birikimi

Calisanlara yonelik mesleki gelisim
imkanlar

Kurumsal Kapasite

. Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik

yapilmasi1 ve egitim sistemindeki
diizenlemelere iligkin pilot uygulamalarm
yetersizligi

. Mevzuatin agik, anlasilir ve ihtiyaca uygun

hazirlanmamasi nedeniyle giincelleme
ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi

Kurumsal Kapasite

. Ulasimi kolay, ¢evre niifusunun kalabalik ve

geng niifustan olugsmast

. Ust politika belgelerinde egitimin éncelikli

alan olarak yer almasi

. Sosyal medyanin genis kitlelerce kullaniliyor

olmasi

. Genis bir bahge ile bagimsiz bir binaya sahip
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olmasti
TEHDITLER
Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
1. Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik 1, Gocuklarda olusan teknoloji bagimhhg 1. Okulun fiziki kapasitesinin tizerinde kayit
T 2. Okulumuza kayit konusunda ¢evre baskisinin :
esitsizlikler | talebi olusmasi
oimasi i . . .| 2. Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim
3. Okul ¢evresinde giivenlik i¢in kamera sistemi -
maliyetinin yiiksek olmasi
olmamast

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 19: Tespit ve Ihtiyaglar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalan Tespitler Ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Izleme ve degerlendirme calismalarinda Izleme ve degerlendirme i¢in

Degerlendirilmesi eksiklikler saptanmustur. etkin bir sistem kurulmasi

Paydas Analizi Aileler ile iletigim ve is birligi yetersizdir. Aileler ile iligkileri giiclendirecek bir
ekosistemin kurulmasi




7 TURKIYE d}
. YuzyiL g,,/

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

. . Okulda farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri Okulda farkli ihtiyaglar1 olan
Okul I¢1 Analiz

desteklemek ogrencileri desteklemek icin etkin

bir politika olusturmak

3. GELECEGE BAKIS
Okul Miidiirliglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda dgretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, ¢aliganlarimiz ve diger paydaslarimizdan alian goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,

Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.



Y. TURKIYE d\*
. YUZYILI I

3.1. Misyon

4. Manevi ve milli degerlerimize sahip ¢ikan , kendisi ve ¢evresi ile barigik, ¢cagin gerektirdigi teknolojik gelismeleri takip eden ve
uygulayan, sosyal, liretken, arastiran ve sorgulayan bireyler yetistirmek.

4.1. Vizyon

5. Bilgi ve teknolojiyi kullanarak kendini yetistirmeye c¢alisan , milli degerlere sahip, gelismeyi kendine hedef secen bireyler yetistiren,
cevresine ornek bir kurum olmak.

\n
[y

Temel Degerler

Esitlik ilkesi inanci ile ¢alisiriz.

Her isimiz 6nemlidir, thmal edilemez.

Firsat buldukga her dogru davranisi pekistiririz.

Yoneticiler ve ¢alisanlar arasinda hizmete yonelik saglikli bir iletisim vardir.
Geligmelerin, yeniliklerin siirekli izleyicisi ve yaraticisiyiz.

Ulkemizin geleceginden kendimizi sorumlu tutariz.

Cagdas ve saygin bireylerin saglikli ve temiz bir ¢evrede yetistirilecegine inaniriz.
Ogrenciler bizim varhik nedenimizdir, 6grenci merkezli egitimi esas aliriz.
Cevre bilinci konusunda 6grencilerimize iyi bir model olmaya ¢alisiriz.
Egitimde firsat esitligine inaniriz.

Ogrencileri aktif kilmaya caligiriz.

Okul-aile isbirliginin verimli olduguna inaniriz.

X % K X X X X X X X ¥ X




Dk

. TURKIVE d}
YuzyiLl ~

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligimn ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
AMAC 1 davranislar kazandirilacaktir.
Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarhligi kazandirilacaktir.
Hedef 1.1
.. : Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 | 2028
Perf Gostergel
PG NO erformans Gostergeleri Etkisi Degeri
PG 1.1.1 Ogrenci basina okunan kitap sayis1 15 20 24 26 27 28 30
PG 1.1.2 S?g!1k11 ve dengeli beslenme ile ilgili verilen 15 16 17 13 19 19 20
egitim sayis1
Nezaket kurallarina yonelik yapilan
PG 1.1.3 etkinlik sayist 15 16 16 17 18 19 20
Cevre bilincinin artirilmasina yonelik
PG 1.14 verilen egitim say1si 15 16 16 17 18 19 20
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal
PG 1.1.5 ve uluslararasi proje, yarisma vb. 15 2 3 3 4 4 3
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG 1.1.6 Trafik Egitimi verilen 6grenci sayisi 25 26 50 60 75 0 100
S.1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmas1 saglanacaktir.
S.2 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde
diizenlenecektir.
Stratejiler S.3 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine ydnelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S.4 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktur.
S.5 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
Koordinator Birim Okul YOnetimi
IS,B,lrhgl Yapilacak Ilge Milli Egitim,Universiteler,Belediye
Birimler
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Maliyet Tahmini 50.000.

TEMA Kurumsal Kapasite

AMAC 2 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 2.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.
. . Hedefe Baslangic¢ 2024 2025 2026 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi Degeri
PG 2.1.1 Okulda yasanan kaza sayis1 20 4 3 2 1 1 0
Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili | Ogretmen 10 15 17 19 21 23 5
konularda egitim alan 6gretmen ve
PG 2.1.2 o . . .
ogrenci sayist Ogrenci 10 12 13 15 17 19 21
Hijyen, gldg g@ivicplig%, .bulaslcl Ogretmen 10 11 12 14 16 18 20
PG 2.1.3 hastaliklar ile ilgili egitim alan — _
ogretmen ve 6grenci sayisi Ogrenci 10 15 17 20 22 24 26
PG 2.1.4 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 20 2 3 4 5 6 7
Cevre bilincinin artirilmasina yonelik diizenlenen
PG 2.1.5 faaliyet sayis1 (Egitim, faaliyet, gezi Proje, vb.) 20 4 5 6 7 8 9

S.1 Egitim ortamlar1 is saglig1 ve glivenligi yonergesine uygun héle getirilecektir

S.2 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran zorbalig, siber
zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile
is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan
uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir

S.4 Okulun afet ve acil durum eylem planmnin giincel tutulmasi saglanacaktur.

S.5 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Stratejiler




Koordinator Birim Okul Yo6netimi
Is.l%lrhgl Yapilacak flce Milli Egitim
Birimler

Maliyet Tahmini 50.000

AMAC 3 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist dgrenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 3.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢calismalar yapilarak azaltilacaktir.
. . Hedefe Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi Degeri
PG 3.1.1 29 giin ve uzertl) Oziirsliz devamsizlik yapan 30 4 3 ’ 1 0.5 03
ogrenci orani (%)
PG 3.1.2 29 glin ve uzer(l) Oziirlii devamsizlik yapan 30 5 4 3 ) | 0.5
ogrenci orani (%)
IIkokul Yetistirme Programina (IYEP) dahil
PG 3.1.3 olan dgrenci orant 40 5 4 3 2 1 1
S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artiriimasi
St - saglgnacaktlr.
Rateiiel S.2 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.3 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
Koordinator Birim Okul Yonetimi
Is Birligi Yapilacak | ... \fi1j; Egitim, Halk Egitim
Birimler
Maliyet Tahmini 50.000
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6. MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi
maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

» Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

» Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

» Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

» Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artiglar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028
Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaclari gergeklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi lizere bes yillik siire i¢in tahmini 543.000 TL’lik

kaynagin kullanilacag diisiiniilmektedir.




Genel Biltce 45000 60000 70000 75000 85000 335000

Okul Aile Birligi 31000 40000 42000 45000 50000 208000

TOPLAM 76000 100000 112000 120000 135000 543000

Amac ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Bﬁ;l(:rl:lk
Amacg 1

Hedef 1.1 10000 12000 14000 17000 20000 73000
Amacg 2

Hedef 2.1 10000 12000 14000 17000 20000 73000
Amacg 3

Hedef 3.1 10000 12000 14000 17000 20000 73000

TOPLAM 30000 36000 42000 51000 60000 219000

7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasmnin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinmn amag

ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda
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ortaya konulan hedeflere iligkin olarak yillik is planlariin olusturulmasi ve hedeflere iligkin somut gostergelerin gelistirilmesi onem arz etmektedir.
Diger taraftan, stratejik planin gergeklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basar1 faktorii olarak
goriinmektedir. 5018 sayili kanun ¢ercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil i¢indeki uygulamalarin takibine imkén taniyacak belirli
periyotlar1 iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin
saglanmas1 ongoriilmektedir. Hisar. Tlkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gercevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siire¢leri olusturmaktadir.

Miidiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Y1l ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlari tespit edilecektir. Gostergelerin gergeklesme durumlari hakkinda
hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme déhilinde; Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu gerceklesme durumlar: tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa
gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlari nedenleri iist yonetici baskanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi

saglanacaktir.

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu
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AMAC 1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist dgrenime gegisi saglanacaktur.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedef Performansi 1.1 %088*
Koordinator Birim Okul Yo6netimi
.. . | Hedefe Plan Donemi izleme Izleme Performans (%)
PG NO Perf Gostergel b
CHIOTIANS TOSTCTSEIEnt | Etkisi Baslangic | Donemindeki | Donemindeki | [(C-A)/(B-A)
Degeri *(A) Y1l Sonu Gerceklesme 1*¥100
Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 60 0 1 1 100
PG 1.1.2 40 25 75 60 70

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gerceklestigi gdz dniinde bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine
katiliminin arttirilmasi i¢in smif rehber 6gretmenleri araciligiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmaistir.

HESAPLAMA : *PG 1.1.1’in performansinin hedefe etkisinin ¢garpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun
toplanmasiyla elde edilir.

Hedef Performansi Hesaplama: (%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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